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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนด 
ให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและความ 
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และวิกฤตการณ์ทาง
ธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และไม่
แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับบริบทใหม่
ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งข้ึน รูปแบบการบริหารจัดการแบบเดิมที่เน้นขั้นตอนและ
ล าดับชัน้อาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความตื่นตัว เปิดรับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้าน
โครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการท างาน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้น
ความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจ
ส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการปฏิบัติงานจากการท างานตามหน้าที่ มา
เป็นการท างานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ควบคู่กับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบ
มาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๗0 – ๒๕72 ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ อ าเภอน้ าโสม จังหวัดอุดรธานี ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีส าราญ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีส าราญ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท   
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

   คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งใน
แต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรมและจริยธรรม 

 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและ
ต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ต้องจัดสรรงบประมาณ       
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีส าราญ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราช 
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้ง
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม โดยมีอ านาจหน้าที่ เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

  (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1) จัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
3) จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2))  
4) จัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4))  
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  

         (มาตรา 68 (4)) 
   5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
      (มาตรา 16 (10)) 

  6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษา 
    ความปลอดภัย ในชีวติและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
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  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))  
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
       สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))  
3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติ   
    และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))  

  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
          (มาตรา 67 (8)) 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
    (มาตรา 16 (15))  
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
    ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญจะด าเนินการ 
            องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ วิเคราะห์แลว้พิจารณาเห็นว่ามีภารกจิหลักและภารกิจรอง
ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้  
 

  (1) ภารกิจหลัก 
1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า ไฟฟ้า น้ าประปา 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอาย ุและผู้พิการ 
5. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
6. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
7. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
9. การบ าบัดและฟื้นฟูผูต้ิดยาเสพติด 
 

 (2) ภารกิจรอง 
1. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. การส่งเสริมและเสริมสรา้งให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
4. การจดัการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การจดัให้มีและบ ารุงรกัษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
6. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจดัการเกีย่วกับที่อยู่อาศัย 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล 
8. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของบุคลากร 
              องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานบุคลากร โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญตามผลการส ารวจสูงสุดของความต้องการของบุคลากรที่ต้องการพัฒนาความรู้  ทักษะ สมรรถนะ              
และการพัฒนางาน ได้ดังนี้ 
         (1) ความต้องการด้านความรู ้
                 ๑) ความรู้เรื่องการจดัท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
                   ๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
                   ๓) ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
                   ๔) ความรู้เรื่องการบริหารทรพัยากรบุคคล 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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             (๓) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
                ๑) การท างานเป็นทีม 
                ๒) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
                ๓) การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
                ๔) ความคดิสร้างสรรค์ 

             (4) ความต้องการพัฒนางาน 
                ๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                ๒) งานจัดท าข้อบัญญัติ 
                ๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                ๔) งานสวสัดิการสังคม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
              องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร โดยเรียงล าดับความส าคัญ ได้ดังนี้ 

(๑) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญด้วยกรอบแนวคิด 

McKinsey’s 7s Framework ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินความ
สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่าง 
เป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ศรีส าราญได้ 
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1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร และการ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตราก าลัง 3 ปี แผนพัฒนาบุคลากร 
แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  

 

1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure) 
โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 

ต าแหน่งหน้าที่ อัตราก าลัง จ านวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อให้การท างานเป็นระบบ มีความ
ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และลดความซ้ าซ้อน โครงสร้างที่เหมาะสมจะช่วยให้การตัดสินใจและการสื่อสารภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems)  
ระบบงาน หมายถึง กระบวนการ ขั้นตอนและเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้

ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ ระบบ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน โปร่งใส มี
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT & AI) และสนับสนุนการท างานให้เกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 

1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style) 
การบริหารหรือภาวะผู้น า หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการท างาน

ที่ผู้น าองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดง 
ความคิดเห็น การมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบการ
บริหารมีผลต่อบรรยากาศการท างาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  

1.5 บุคลากร (Staff) 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม

จ านวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรก าลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการท างาน มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร ที่
ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Skills) 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                  
มีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา  

 

1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคติหลักที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(๒) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญด้วยกรอบ

แนวคิด PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีส าราญ โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง   
แต่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้แก่       
โอกาส (Opportinities) และ อุปสรรค (Threats) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
ปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ การ

กระจายอ านาจ และความมั่นคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น การก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ
โครงการส าคัญของรัฐบาลที่ต้องด าเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเน่ืองและชัดเจน จะช่วยให้การ
ด าเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความเปลี่ยนแปลงบ่อย อาจท าให้การวางแผนระยะยาวมี
ความยากล าบาก 

2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงตอ่รายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งรายได้จากภาษี

ท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้สามารถด าเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รายได้อาจลดลง ขณะที่
ความต้องการบริการสาธารณะเพิ่มขึ้น ท าให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
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2.3 ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) 
โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน เป็น

ปัจจัยส าคัญที่ก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ การมีส่วน
ร่วมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ท าให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน 

2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล  AI มีผลต่อรูปแบบการ

บริหารงานและการให้บริการของท้องถ่ิน เช่น การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐานข้อมูลกลาง 
ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) หากท้องถิ่น
สามารถปรับตัวและน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและความโปร่งใส
ในการให้บริการ 

2.5 ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) 
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ วิธีการด าเนินงาน และ

ข้อจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอ านาจ กฎหมายการคลั งท้องถิ่น 
กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือข้อก าหนดใหม่ ๆ 
อาจส่งผลต่อขั้นตอนการท างาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถ่ิน 

2.6 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะหรือภัยพิบัติ 

มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง ขยะ
มูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจส าคัญที่ท้องถิ่นต้องรับผิดชอบ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศยังท าให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในระยะยาว 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ผ่าน
กรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควร
น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญได้ และควรด ารงไว้เพื่อการ
เสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  

 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญได้ และขจัดให้หมดไป 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  

 

(๓) โอกาส (Opportinities) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ            
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญได้และองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีส าราญสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญได้ และจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและ
หน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการพัฒนาของบุคลากร 
    อย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งรวดเร็วตามมาตรฐาน
ก าหนด 

๔) แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถขับเคลื่อนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๕) บุลคากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาด 
การท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

๓) การขาดแคลนบุลคากรสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านส่งผลต่อการให้บริการสาธารณะและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะ 

๔) ขาดการสรา้งวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และ
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ  
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

โอกาส (Opportinities) อุปสรรค (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในหลักสูตรตา่ง ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
    การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนรว่มต่อการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีกระจายอ านาจและภารกจิให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

๓) ภัยธรรมชาติที่ผลส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

๕) การถ่ายโอนภารกจิบางส่วนจากส่วนกลางให้
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณเท่าที่ควร 
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1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

๑. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
4. งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานก่อสร้าง 
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4. งานประสานสาธารณปูโภค 
๔. งานธรุการ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ๑. งานตรวจสอบภายใน 
  

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

          องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล             
ศรีส าราญที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ศรีส าราญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 เพื่อให้บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
คนสวน 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
 

1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
๑ 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
 

1 
๑ 
1 
1 
1 
- 
1 
๑ 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
 

1 
๑ 
1 
1 
1 
- 
1 
๑ 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
 

1 
๑ 
1 
1 
1 
- 
1 
๑ 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2570 2571 2572 2570 2571 2572 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
คนงานประจ ารถบรรทุกน้ า 
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 
คนงาน 
คนสวน 
แม่บ้าน 

 
1 
1 
1 
2 
7 
1 
0 

 
1 
1 
1 
2 
7 
2 
1 

 
1 
1 
1 
2 
7 
2 
1 

 
1 
1 
1 
2 
7 
2 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
 

ก าหนดเพิ่ม 

กองคลงั (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ชพ.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
๑ 
0 
1 
 

1 
๑ 
 

2 

 
1 
 
- 
๑ 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

2 

 
1 
 
- 
๑ 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

2 

 
1 
 
- 
๑ 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

2 

 
- 
 

-1 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
ยุบเลิก 

 
ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

๒ 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

๒ 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
๑ 
 

๒ 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 

 
ก าหนดเพิ่ม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 49 ๕1 ๕1 ๕1 +2 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

         องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ สามารถวางแผนพัฒนา
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม ตรงตามสายงาน ต าแหน่งหน้าที่ ความรับผิดชอบสอดคล้องกับความรู้ความ สามารถ
ของแต่ละบุคคล และความก้าวหน้าในอาชีพ อีกทั้งยังใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา 
และการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 1 8 3 - 12 

พนักงานคร ู - - - 1 1 - 2 

พนักงานจ้าง 10 3 5 9 - - 27 

รวม 10 3 6 18 4 - 41 

คิดเป็นร้อยละ 24.39 7.32 14.63 43.90 9.76 ๐.00 ๑๐๐ 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารสว่นต าบลศรสี าราญ 

         องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลส าคัญในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์สายงาน
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงโครงสร้างก าลังคนที่แท้จริงขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ว่ามี
บุคลากรในแต่ละสายงานเพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจหรือไม่  ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผน
อัตราก าลัง การบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย และพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักจัดการงานช่าง 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) เจ้าพนักงานธุรการ 
5) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายรุาชการพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
         องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุราชการพนักงานส่วนต าบล 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ             
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผน
สรรหา พัฒนา และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ป้องกันปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในต าแหน่งส าคัญ 
และท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=๒๔ 

๒๕ -
๒๙ 

๓๐ - 
๓๔ 

๓๕ - 
๓๙ 

๔๐ -
๔๔ 

๔๕ -
๔๙ 

๕๐ -
๕๔ 

>= 
๕๔ 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
วิชาการ - - 1 2 5 - - 1 9 41.12 
ท่ัวไป - - 1 1 - - -  2 35.50 
พนักงานครู - - - - 1 - - 1 2 51.50 
พนักงานจ้าง - 2 8 4 4 7 2 - 27 39.38 

รวม - 2 10 7 10 7 3 2 41 39.46 

คิดเป็นร้อยละ - 4.88 24.39 17.07 24.39 17.39 7.32 4.88 ๑๐๐  
 

๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
           องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ส ารวจและวิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของ
บุคลากรเพื่อทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เป็น
เครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การ
วางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และ
ประสิทธิภาพการท างาน ดังนี้ 
 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
บริหารท้องถิ่น 4.25 85.00 4.40 88.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 
วิชาการ 4.30 86.00 4.50 90.00 
ทั่วไป 4.20 84.00 4.25 85.00 
พนักงานครู 4.45 89.00 4.55 91.00 
พนักงานจ้าง 4.30 86.00 4.20 84.00 

เฉลี่ยรวม 4.30 86.00 4.36 87.60 

สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.33 ร้อยละ 86.80 
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๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

           องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีส าราญสามารถวางแผนการสรรหา การพัฒนา และการถ่ายทอดองค์ความรู้ล่วงหน้า ป้องกัน
ปัญหาขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งส าคัญ ดังนี้ 
   

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

๑ นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 

๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 

๕ นักจัดการงานทัว่ไป - - - - 

6 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

9 นักวิชาการศกึษา - - - - 

10 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

11 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 

12 นักจัดการงานชา่ง - - - - 

13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

14 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

16 เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ - - - - 

17 เจ้าพนักงานธรุการ - - - - 

18 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

   การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 

              องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
             จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 41 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
             ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจิตส านึกในการ
ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง กา รใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน  
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 

              องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ดังนี้ 
 

             หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่ม  
เป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานบทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง หน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งของบุคลากรท้องถิ่นตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลตามประเภท สายงาน และต าแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ เพื่อปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบล เพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถเป็นผู้บริหารที่พร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ 

 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มี
ความประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
 

             องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีส าราญ ดังนี้ 
 

๑) การปฐมนิเทศ 
                   ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

๒) การฝึกอบรม 
                   การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท า
ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงานดยีิ่งขึ้น 
 

๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
                    การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 
หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น 
ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตรวชิาชีพ 
โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตามที่ 
ก.อบต. ก าหนด 
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                   ส าหรับการดูงาน คือ กระบวนการการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้ หรือ
สังเกตการณ์การด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมี
นวัตกรรมในการท างาน เพื่อน าความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น
การสังเกตกระบวนการท างาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์จาก
ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการด าเนินงาน ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ  
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                 เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่ งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  
   การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

   การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง โดย
ผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การท างานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไขปัญหา
เฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม  
 

   การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  
 

             (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
                   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญในงาน ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็น เพื่อให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง   
 

                   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ
เรียนรู้และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะน า ก ากับดูแล หรือ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพื่อให้ผู้รับการฝึกสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีส าราญ การฝึกขณะปฏิบัติงาน เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ท าให้ผู้รับ
การฝึกได้เข้าใจขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
อยา่งใกล้ชิด สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที  
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                   ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู้ ความ 
สามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดประสบการณ์และ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
เป็นพี่เลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เลี้ยงจะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะแนวทาง และ
แบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจ แรงจูงใจ 
และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล  
 

                   ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการและ
เชิงปฏิบัติ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรหรือหน่วยงาน การให้ค าปรึกษาแนะน ามุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ และการ
เสอนแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ของผู้ให้ค าปรึกษา เพื่อให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

                  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยนหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่
ก าหนด เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้
กระบวนการท างานในหลายบทบาท ลดความซ้ าซากจ าเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 
และเตรียมความพร้อมส าหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมากขึ้นในอนาคต  
 

                   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนด
เป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตร
ออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
 

                   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการ
เรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ หรือ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจ ากัดด้านเวลาและ
สถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็นการสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง  
 

                   การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ, ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลศรสี าราญ 
 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ดังนี้ 
 

                  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 

                  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 

                  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 

                  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชงิกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 

                  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง ดังนี้ 
 

 ก. จริยธรรมหลัก 
 

 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

 (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี 
 

 (3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 
 

 (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
 

 (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือความ 
สัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 

 (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

 ข. จริยธรรมทั่วไป 
 

 (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 

 (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ
เสียหาย 
 

 (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
 

 (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว 
เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 

 (5) จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และไม่บิดเบือน 
 

 (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
อย่างยั่งยืน 
 

 (8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

 (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสตูรสายงาน 
        องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

ท่ี  
ท่ี      ท่ี 

 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
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2 นางสาวอัญชิสา  อ าพันทอง นักจัดการงานทั่วไป ปก. วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 2 ปี 4 เดือน - - - +1  
3 นางสาวกฤตพร  การแก้ว นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) - ปี 11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

4 นายอาณัติ  สุทธิสอน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ร.บ. (การเมืองการปกครอง) - ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

5 นางสาวณัฐธิดา  ลิ้มศักดิ์ชัยกิจ นักพัฒนาชุมชน ปก. วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 2 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
6 นางจิตรานันท์  ศรีวิรัตน์ นักวิชาการศึกษา ชก. บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 10 ปี 7 เดือน - - - -  

7 พ.จ.อ.บุญส่ง  สุระดะนัย นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 2 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - -  

 กองคลัง (๐๔)          

8 นายณัฐธยาน์  ไชยแก้ว นักวิชาการพัสดุ ชพ. บธ.ม. (การบัญชี) 2 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  

9 นายประดิษฐ์  ไตรเลิศ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ปี 2 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (๐๕)          

10 นายชินวัฒน์  กุศลาภรณ์ นักจัดการงานช่าง ปก. วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) - ปี 2 เดือน - - +1 -  

11 นางสาวปนัดดา  พรหมงอย เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วท.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) - ปี 2 เดือน - +1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          

12 นางสาวพิมพ์ชนก  อินทรสงเคราะห์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  

รวม 1 2 1  



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๒๕ 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)        
เพื่อให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ           
ดังนี้ 
 

 "มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ควบคู่คุณธรรม  
 สร้างสรรค์นวัตกรรมบรกิาร เพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)       
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ดังนี้ 
 

   ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 

   ๒) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 

   ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข       
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
 

   ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
 

   ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

   ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ดังนี้ 
 

   "คิดสร้างสรรค ์ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รบัใช้ประชาชน” 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๒๖ 
 

๔.๔ เป้าประสงค ์

   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี           
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

 ๑) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
ความต้องการของประชาชน 

 

 ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ มีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

 

 ๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และสมดุลชีวิตกับการ
ท างาน ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 

 

 ๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านการเงิน 
สุขภาพ การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและมั่นคง 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
บริการสู่ความเป็นเลิศ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๒๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพฒันา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของ อบต.ศรีส าราญ 
และได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ๒ 2 30,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบรหิารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบรหิารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบรหิารงานการคลงั 
หลักสูตรนักบรหิารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน
หลักสู ตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 3 3 60,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90,๐๐๐ การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 3 5 3 9๐,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐   



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๒๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพฒันา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะและทัศนคติที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
บริบทที่ มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

5๐ 5๐ 5๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

๒) บุคลากรมีความรู้  ทักษะ 
ในการปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ที่เก่ียวข้อง 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่ก าหนด (ระดับ ๕)                                                                                                                                                                     

50 - 50 30,๐๐๐ - 30,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทั กษ ะด้ าน ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึก 
อบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- 5๐ - - 3๐,๐๐๐ - ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

๒) โครงการประกวดงานบริการที่เป็นเลิศ
ประจ าปี 

จ านวนงานบริการที่ เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 
 

3 3 3 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๑) การพัฒนา  
    ตนเอง 
๒) การสัมมนา  

อบต.ศรีส าราญ 

รวม 103 103 103 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   

 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพฒันา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ ) บุ ค ล าก รที่ รั บ ผิ ด ชอ บ
สามารถด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ อบต.ศรีส าราญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

3 3 3 ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

5๐ 5๐ 5๐ - - - ๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ของ อบต.ศรีส าราญ 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้
ของ อบต.ศรีส าราญ 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน   
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 
 

3 3 3 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

รวม 5๖ 5๖ 5๖ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสรมิความผูกพันของบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพฒันา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ ) บุ ค ล าก รทุ ก ร ะดั บ มี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ  
ที่ดี 

๑ ) โครงการส่ ง เสริมคุณ ธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากรของ อบต.
ศรีส าราญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

5๐ 5๐ 5๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ใน อบต.ศรีส าราญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น า รม ณ์ แ ล ะ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
 
 

5๐ 5๐ 5๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ศรีส าราญ 

๒ ) บุ คล ากรทุ ก ระดั บ มี ก าร
พัฒนา เสริมสร้าง วัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัด อบต.ศรีส าราญ 

ร้อยละที่ เข้ า ร่ วมกิ จก รรม  
กี ฬ าของ  อบ ต .ศ รี ส า ราญ  
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

5๐ 5๐ 5๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ศรีส าราญ 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานของ อบต.ศรีส าราญ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

5๐ 5๐ 5๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีส าราญ 

รวม 200 200 200 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐   

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๑ 
 

สรุปจ านวนโครงการตามยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗0 – ๒๕72 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

2 2 2 9๐,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

4 4 4 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน  
 

3 3 3 ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๔ การเสริมสร้างคา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์รที่ยดึมั่นคุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างเสริมความผูกพนัของบุคลากร 
 

4 4 4 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐  

รวม 13 13 13 600,๐๐๐ 660,๐๐๐ 660,๐๐๐  

 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๒ 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕๗๒ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีส าราญ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กการบริหารส่วนต าบลศรีส าราญและบุคลากรทุก
ฝ่ายอย่างจริงจัง โดยก าหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ส าคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
ทุกคน ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการ
วางแผนและด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง  
ร้อยละ ๒๐เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่นเช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้
ค าปรึกษา และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การ
เรียนในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น  และ
สอดคล้องกับลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความ
เหมาะสม โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ก ากับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน 
เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและ
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และ
ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที่ เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐ
และการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่ก าหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีส าราญจัดด าเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  

 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็นต่ออการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
ท างานอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม 

 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๓ 
 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ
ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ 
ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ด าเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ และสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได้ ดังนี้  

 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
ศรีส าราญ  

 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๔ 
 

๕.3 ตัวชี้วัด  
 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
ศรีส าราญที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านหลักสูตรการ
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชา ต่อป ี

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการฝึก 
อบรมภายใน 30 วัน นบัตั้งแต่วันหลังจากการฝกึอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญที่มี
นวัตกรรม คู่มือบรกิารประชาชน หรือแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรตอ่การพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีส าราญ 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 
๒. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
 

ตัวชี้วดัที ่1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  
 

ระดับที่ ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัดท า (ร่าง) 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

ระดับที่ 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารสว่นต าบลศรีส าราญ 

ระดับที่ 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญให ้
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญที่ไดร้ับความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับที่ 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวดั เพื่อให้ความเห็นชอบ  
ก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม 2569 

ระดับที่ 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบคุลากรท้องถ่ิน ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด  

 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 หน้า ๓๕ 
 

ตัวชี้วดัที ่๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 – 2572 
 

ระดับที่ ๑ สามารถจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ซึ่งมีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสตูรการพัฒนา  
๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ก าหนด  

ระดับที่ 2 สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

ระดับที่ 3 สามารถด าเนินการจดักจิกรรม โครงการ และวธิกีารพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารสว่นต าบลศรีส าราญ ตามที่
ก าหนดในแต่ละปี 
 

ระดับที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญเสนอผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ 

ระดับที่ 5 จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ เพื่อน าไปวิเคราะห์ในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรครั้งตอ่ไป  

 

๕.4 บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญมุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการให้บริการประชาชน เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่อาจ
เพิ่มข้ึนจากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
ก าลังคน การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี
ส าราญ จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมี
คุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และน าไปสู่การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญให้มีความเข้มแข็ง 
ทันสมัยอย่างยั่งยืน 



 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกรและควำมผูกพัน 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีส ำรำญ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 

***************************** 
ค ำชี้แจง : แบบส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกรและควำมผูกพันบุคลำกรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลเพื่อพัฒนำบุคลำกรและสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โปรดท ำเครื่องหมำย ✓ ลงในช่องที่ต้องควำมเห็นของท่ำน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 เพศ   ชำย   หญิง 
 

1.2 อำย ุ................ ปี 
 

1.3 ช่วงอำยุ   ต่ ำกวำ่ 24 ปี      25 - 29 ปี  30 - 34 ปี         35 - 39 ป ี
                  40 - 44 ปี      45 - 49 ปี  50 - 54 ปี         55 ปี ขึ้นไป 
 

1.4 กำรศึกษำ   ต่ ำกว่ำ ปวช.   ปวช.    ปวส.     ป.ตร ี      ป.โท      ป.เอก 
 

1.5 ประเภทบุคลำกร 
       ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
       ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูสว่นท้องถ่ิน 
       ลูกจำ้งประจ ำ 
       พนักงำนจ้ำง 
 

1.6 ประเภท (ตอบเฉพำะส ำหรับข้ำรำชกำรหรอืพนักงำนส่วนท้องถิ่น) 
       บริหำรท้องถิ่น 
       อ ำนวยกำรท้องถิ่น 
       วิชำกำร 
       ทั่วไป 
       ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนคร ู
1.7 สำยงำน....................................................... 
 

ตอนที่ 2 ควำมต้องกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

1. ควำมต้องกำรพัฒนำควำมรู้ส ำหรับบุคลำกรทอ้งถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ควำมรู้) 
     ควำมรู้ทีจ่ ำเป็นในงำน 
     ควำมรู้เรื่องกฎหมำย 
     ควำมรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
     ควำมรู้ทัว่ไปเรื่องชุมชน 
     ควำมรู้เรื่องกำรจดักำรควำมรู ้
     ควำมรู้เรื่องกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรและแผนยุทธศำสตร์ 
     ควำมรู้เรื่องกำรตดิตำมและประเมินผล 
     ควำมรู้เรื่องระบบกำรจัดกำรองค์กร 
     ควำมรู้เรื่องกำรวเิครำะห์ผลกระทบต่ำง ๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
     ควำมรู้เรื่องกำรท ำงบกำรเงิน และงบประมำณ 
     ควำมรู้เรื่องระบบบริหำรงำนกำรคลัง 
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     ควำมรู้เรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
     ควำมรู้เรื่องบัญชแีละระบบบัญชี 
     ควำมรู้เรื่องจดัซื้อจัดจำ้งและกฎระเบียบพัสดุ 
     ควำมรู้เรื่องกำรบริหำรทรัพยำกรบุคลำกร 
     ควำมรู้เรื่องกำรพัฒนำบุคลำกร 
     ควำมรู้เรื่องงำนธรุกำรและงำนสำรบรรณ 
     ควำมรู้เรื่องสถำนกำรณ์ภำยนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกจิและสังคมพื้นที่ 
     ควำมรู้เรื่องสื่อสำธำรณะ 
     ควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจดักำร Hardware Software และ Network 
     ควำมรู้เรื่องบรรณำรักษ ์
 

2. ควำมต้องกำรพัฒนำทักษะส ำหรับบุคลำกรทอ้งถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ทักษะ) 
     ทักษะกำรบริหำรข้อมูล 
     ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร ์
     ทักษะกำรประสำนงำน 
     ทักษะในกำรสืบสวน 
     ทักษะกำรบริหำรโครงกำร 
     ทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้ 
     ทักษะกำรเขียนรำยงำนและสรุปรำยงำน 
     ทักษะกำรเขียนหนังสือรำชกำร 
     ทักษะกำรใช้เครือ่งมือและอุปกรณ์ทำงวทิยำศำสตร ์
 

3. ควำมต้องกำรพัฒนำสมรรถนะส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 5 สมรรถนะ) 
     มุ่งผลสัมฤทธิ ์
     กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องและจริยธรรม 
     ควำมเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 
     กำรบริกำรเป็นเลิศ 
     กำรท ำงำนเป็นทีม 
     กำรเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง 
     ควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำ 
     ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคน 
     กำรคิดเชิงกลยทุธ์ 
     กำรก ำกับติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
     กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมืออำชพี 
     กำรแก้ไขปัญหำและกำรด ำเนินกำรเชิงรกุ 
     กำรค้นหำและกำรบริหำรจดักำรข้อมูล 
     กำรควบคุมและจัดกำรสถำนกำรณ์อย่ำงสร้ำงสรรค์ 
     กำรคิดวิเครำะห ์
     กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
     กำรบริหำรทรพัยำกร 
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     กำรมุ่งควำมปลอดภัยและกำรระวังภัย 
     กำรยึดมั่นในหลกัเกณฑ์ 
     กำรวำงแผนและกำรจดักำร 
     กำรวิเครำะห์และบูรณำกำร 
     กำรสรำ้งให้เกิดกำรมีส่วนรวมในทกุภำคสว่น 
     กำรสั่งสมควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญในสำยอำชพี 
     กำรให้ควำมรู้และกำรสร้ำงสำยสัมพันธ์ 
     ควำมเข้ำใจผู้อื่นและตอบสนองอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
     ควำมเข้ำใจพื้นทีแ่ละกำรเมืองท้องถ่ิน 
     ควำมคิดสร้ำงสรรค ์
     ควำมละเอียดรอบคอบและควำมถูกต้องของงำน 
     จิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
     ศิลปะโน้มน้ำวจูงใจ 
     สรำ้งสรรค์เพื่อประโยชน์ท้องถิ่น 
 

4. ควำมต้องกำรพัฒนำงำนส ำหรับบุคลำกรทอ้งถิ่น (ตอบอย่ำงน้อย 3 งำน) 
    1) ....................................................................... 
    2) ....................................................................... 
    3) ....................................................................... 
    4) ....................................................................... 
 

5. ช่วงระยะเดือนเหมำะสมและสะดวกฝึกอบรม 
     เดือนตุลำคม - เดือนธันวำคม 
     เดือนมกรำคม - เดือนมีนำคม 
     เดือนเมษำยน - เดือนมิถุนำยน 
     เดือนกรกฎำคม - เดือนกันยำยน 
 

6. ระยะเวลำในกำรฝึกอบรมที่สำมำรถเข้ำร่วมได้ 
     3 ชัว่โมง 
     6 ชัว่โมง 
     12 ชั่วโมง 
     18 ชั่วโมง 
 

7. ควรมีกำรจดักำรฝึกอบรมให้บุคลำกรทุกคนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     เห็นด้วย 
     ไม่เห็นด้วย 
 

8. ข้อเสนอแนะต่อกำรพฒันำบุคลำกร (ถ้ำมี) 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

มำกที่สุด  
(5) 

มำก  
(4) 

ปำนกลำง  
(3) 

น้อย  
(2) 

น้อยที่สุด  
(1) 

ด้ำนควำมผูกพันต่องำน 
1. รู้สึกมีแรงบันดำลใจและควำมกระตือรอืร้นที่จะท ำงำน
ให้ส ำเร็จ 

     

2. ยินดีทุ่มเทพลังกำย พลังใจ และอุทิศเวลำในกำรท ำงำน
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

     

3. ช่วง 1 ปีที่ผ่ำนมำ ไมเ่คยคิดถึงกำรลำออกหรอืโอนย้ำย
ออกจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ตนท ำงำนอยู่ 

     

4. มีควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรงำนและชีวิตส่วนตัว 
 

     

5. รู้สึกภำคภูมิใจในองคก์รปกครองสว่นท้องถ่ินของตนเอง 
 

     

ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. สำมำรถพึ่งพำทีมงำนได้เมื่อประสบปัญหำในกำรท ำงำน 
 

     

7. เพื่อนร่วมงำนใส่ใจสุขภำพและควำมเป็นอยู่ของเรำ 
 

     

8. หัวหน้ำส่งเสริมกำรเรยีนรู้และพัฒนำของตัวเรำ 
 

     

9. ผู้บริหำรสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจ ควำมมุ่งมั่นและสร้ำง
สภำพแวดล้อมที่ดใีห้กับบุคลำกร 

     

10. พอใจกับสวัสดิกำรและประโยชน์เกื้อกูลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     

 

2. ข้อเสนอแนะต่อควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (ถ้ำมี) 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 

ตอนที่ 4 ควำมพึงพอใจกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 
 

 มำกที่สุด (5)   มำก (4)  ปำนกลำง (3)  น้อย (2)  น้อยที่สุด (1) 
 
 
 

***ขอขอบคุณทุกท่ำนที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบส ำรวจนี้*** 
 
















































