
 

  
 

 

 

 

 

 
  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 

อำเภอน้ำโสม  จังหวัดอุดรธานี 

 

  

 

 
 



 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการแต่ละโครงการ 

/ กิจกรรม 
งบประมาณ  

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ช่วงเวลาในการดำเนินการ ปัญหาและ

อุปสรรค 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 

     

1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

บุคลากรทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
พร้อมทั้งให้คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

2.จัดให้มีการบรหิารทรัพยากรบคุคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมสมัมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

      มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

     

1. ดำเนินการบันทึก ปรับปรุง แก้ไขข้อมูล
บุคลากรในระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลสารสนเทศท่ีไดร้ับการจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

      มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

     



 

1. จัดโครงการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานอื่นๆ
การประชุมเพ่ือติดตามผล 

สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

      มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

     

1.จัดทำกระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัตติามคา่นยิม
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
เสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

     

1.จัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น
ระยะอย่างสม่ำเสมอ 

บุคลากรนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต  คุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค..66-ก.ย.67 ไม่มี 

 
 

 



 

 
รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหา/อุปสรรค 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ   
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 0)  
มีพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่  
0 อัตรา 

จัดการพัฒนาเบื้องต้น
สำหรับข้าราชการ
บรรจุดใหม่ด้วยระบบ
สอนงาน/พี่เลีย้ง และ
จัดปฐมนิเทศในเบื้องต้น 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

เนื่องจากไม่มีข้าราชการที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่  

๒) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล  
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 27)  
มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน  
11 อัตรา 

พนักงานส่วนตำบลมี
ความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบกฎหมายตาม  
สายงาน 

 

หลักสตูรละ 
34,000 บาท 
รวม 1 หลักสตูร  
34,000 บาท 

 

มกราคม 2567 เนื่องจากค่าลงทะเบียนและ
ค่าใช้จ่ายอื่นของแต่ละหลักสูตรมี
อัตราที่สูง หน่วยงานจึงมีข้อจำกัด
ด้านงบประมาณ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหา/อุปสรรค 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรตา่ง ๆ ตามหน้าที่
รับผิดชอบ และพัฒนาสมรรถนะ 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
ข้าราชการ พนักงานจ้าง ร้อยละ 80 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างได้รับความรูค้วาม
เข้าใจในงานท่ีรับผิดชอบ 
และได้รับการพัฒนาสร
รถนะด้านต่าง ๆ 
 

๒๐0,000 
 

 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 
 
 

มีข้อจำกัดด้านงบประมาณด้าน
ค่าลงทะเบียนและคา่เดินทางไป

ราชการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด (ระดับ ๕) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีสำราญมีแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

เนื่องจากข้อกำหนดตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติบริหารงาน
บุคคล 2542 จึงทำให้กำหนด
อัตรากำลังไม่เพียงพอสำหรับ

ภารกิจและปริมาณงาน 
๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ด้วยตนเองผ่านระบบ
ออนไลน์และเข้ารบั

ฝึกอบรมตามหลักสตูร 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 
 

การส่งเสริมการพัฒนาด้านอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และอื่น ๆ ที่จำเป็น 

๒) โครงการประกวดการจดัทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

งานธุรการได้จัดทำสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส ์

 

๒๐,๐๐๐ 
 

 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

การส่งเสริมการใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ในหน่วยงาน 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหา/อุปสรรค 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการฝกึอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรทีร่ับผดิชอบมี
ความรู้ความเข้าใจและ

สามารถดำเนินการ
บริหารบุคคลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

 

มีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการ
ลงทะเบียนและค่าเดินทางไป

ราชการ บุคลากร 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

ไม่ใช้งบประมาณ  1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67  

การสนับสนุนอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่นที่

จำเป็น  
๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคูม่ือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ)  

หน่วยงานมีการจดัทำ
คู่มือในการปฏิบตัิงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

ไม่มรีูปแบบที่ชัดเจนสำหรบัการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

2) กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน การ
สอนงาน ระหว่างผู้บังคับบญัชา
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน หรือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน)  

หน่วยงานจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงาน การสอนงานเดือนละ 1 
ครั้ง 

มีการจัดประชุม
ถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานฯ ทุกเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

ห้องประชุมไดร้ับเสียงแทรกจาก
ภายนอก 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหา/อุปสรรค 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการฝกึอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)   

การส่งเสริมให้บคุลากร
มีคุณธรรมจริยธรรม
ผ่านโครงการคณุธรรม
จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 

โครงการมีกจิกรรมและเนื้อหาที่
หลากหลายอาจจำกดัด้วยเวลาใน

การจัดทำโครงการ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 8๐)  

การส่งเสริมการต่อต้าน
ทุจริตผา่นโครงการ
คุณธรรมจริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
  

โครงการมีกจิกรรมและเนื้อหาที่
หลากหลายอาจจำกดัด้วยเวลาใน

การจัดทำโครงการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี
  

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ (ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรไดร้ับการ
เสรมิสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ดีผ่านกิจกรรม
กีฬา  

ไม่ใช้งบประมาณ   1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย. 67 
 
 

ขาดอุปกรณ์กีฬา 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี
  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

ไม่ได้ดำนเนินการ  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ได้ดำนเนินการ 
 

เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ 



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 34,000  

๒ 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ 220,๐๐๐ 
 

๓ 
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

4 - 
 

๔ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ - 
 

รวม 14 254,000  

 
 

 

 

 

 
 



 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีสำราญ 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
บทสรุป/ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม 
 


