
 
แบบ   ปค. ๔ 

    ส ำนักงำนปลดั    
รำยงำนกำรประเมินองคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน 

ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน  กนัยำยน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ 
  ๑.๑) กิจกรรมด้ำนกำรใช้รถยนต์ของหน่วยงำน
และกำรบ ำรงุรกัษำ   
         เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน คอืการใชร้ถยนต์ส่วนกลาง พนักงานขบัรถมี
เพยีงคนเดยีวหรอืมเีหตุใหไ้ม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่
ได ้ท าใหก้ารไปตดิต่อราชการจ าเป็นต้องมคีนขบัรถ
แทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าทีห่รอืความ
รบัผดิชอบของบุคคลนัน้ ต้องออกค าสัง่ใหม้ผูีช้่วยใน
การขบัรถแทนและรบัผดิชอบโดยตรง 
๑.๒)  กิจกรรมด้ำนงำนบริหำรงำนบุคคล    
         เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน  คอื มภีารกจิหน้าทีแ่ละปรมิาณงานเพิม่ขึน้ 
การจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี ๑.การก าหนด
ต าแหน่งมขีอ้จ ากดัดา้นภาระค่าใชจ้่ายดา้นบุคคล ๒.
มกีารโยกยา้ย สบัเปลีย่นเจา้หน้าทีภ่ายในบ่อยท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการปฏบิตังิาน ๓.ขาดการ
ส่งเสรมิดา้นคุณธรรมจรยิธรรมของบุคลากร ๔.ขาด
การส่งเสรมิใหม้จีติส านึกในการบรกิาร องคก์รขาด
การตระหนักถงึการปฎบิตัติามระเบยีบหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนด 
๑.๓) กิจกรรมด้ำนกำรจดัท ำประชำคม เพ่ือให้
ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรพฒันำท้องถ่ิน 
        เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน 
คอื ประชาชนเขา้ร่วมการประชุมประชาคมหมู่บา้น
เพื่อจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่น้อยเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัสดัส่วนของประชากร/ครวัเรอืนทัง้หมด ซึ่งคดิว่า
เป็นหน้าทีข่องผูน้ าและสมาชกิสภา อบต.ทีจ่ะต้อง
เสนอโครงการเขา้สู่แผนฯ 
 

ผลกำรประเมิน 
     ส านักปลดั แบ่งโครงสรา้งและการปฏบิตังิาน 
ออกเป็น  ๖   งาน   คอื ๑) งานบรหิารทัว่ไป  ๒) 
งานดา้นบุคลากร  ๓) งานนโยบายและแผน ๔) งาน
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ๕) งานส่งเสรมิ
การเกษตร  ๖)งานสารบรรณ จากการวเิคราะห์
ประเมนิผลตามองคป์ระกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิ
แผ่นดนิ ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔    พบว่ามจีุดอ่อนหรอืความ
เสีย่งทีเ่กดิขึน้ จ านวน ๖ กจิกรรม ดงันี้ 

๑. กจิกรรมดา้นการใชร้ถยนต์ของหน่วยงานและ
การบ ารุงรกัษา   

๒. กจิกรรมดา้นงานบรหิารงานบุคคล 
๓. กจิกรรมดา้นการจดัท าประชาคม เพื่อให้

ประชาชนมส่ีวนร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ 
๔. กจิกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
๕. กจิกรรมดา้นงานส่งเสรมิการเกษตร 
๖. กจิกรรมดา้นงานสารบรรณ 

    จากการตดิตามแบบรายงานการปฏบิตัติาม
แผนการปรบัปรุง (แบบรายงานการประเมนิตามแบบ 
ปค.๕)  พบว่าความเสี่ยงยงัไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์
ของการควบคุม คอื งานการใชร้ถยนต์ของหน่วยงาน
, งานบรหิารงานบุคคล, งานแผนการจดัท าประชาคม
เพื่อใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วมในการพฒันาทอ้งถิน่ งาน
กจิกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ, กจิกรรม
ดา้นงานส่งเสรมิการเกษตร และงานสารบรรณ 

 
 



๒ 
แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 
๑.๔) กิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพติด  
       เป็นความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอก คอืมกีารแพร่ระบาดของยาเสพตดิในกลุ่ม
วยัรุ่น และประชาชนไม่ใหค้วามร่วมมอืในการแจง้
เบาะแสผูค้า้ ผูเ้สพ ท าใหย้ากต่อการควบคุมป้องกนั 
๑.๕) กิจกรรมด้ำนงำนส่งเสริมกำรเกษตร 

เป็นความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายใน  คอื 
ขาด 

เจา้หน้าที่ทีม่คีวามรูด้า้นการเกษตร และปัจจยั
ภายนอก คอืประชาชนประสบปัญหาดา้นการเกษตร 
จากภยัธรรมชาต ิอาท ิโรคขา้วไหม ้โรคเกี่ยวกบัพชื 
๑.๖) กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ 
        เป็นความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายใน  คอื  
การลงเลขหนังสอืรบั-ส่ง  ค าสัง่และประกาศ บาง
เรื่องเจา้ของเรื่องมาลงเลขจองหนังสอืที่สารบรรณ
กลางโดยไม่ไดร้ะบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบบัให้
ไวก้บัธุรการกลาง ท าใหไ้ม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกบั
อะไร หรอือาจเกดิความล่าชา้ในการสบืคน้ 
๒.  กำรประเมินควำมเส่ียง 
๒.๑) กิจกรรมด้ำนกำรใช้รถยนต์ของหน่วยงำน
และกำรบ ำรงุรกัษำ พบว่า  
      เป็นความเสีย่งทีม่โีอกาสเกดิขึน้สูงมาก 
เนื่องจากเกดิการใชร้ถยนต์ส่วนกลาง พนักงานขบัรถ
มเีหตุใหไ้ม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ท าใหก้ารไป
ตดิต่อราชการจ าเป็นต้องมคีนขบัรถแทน ซึ่งอาจไม่
อยู่ในภาระหน้าทีห่รอืความรบัผดิชอบของบุคคลนัน้ 
๒.๒) กิจกรรมด้ำนงำนบริหำรบุคคล    
      เกดิความเสีย่งจากสภาพแวดลอ้มภายใน  คอื มี
ภารกจิหน้าทีแ่ละปรมิาณงานเพิม่ขึน้ การจดัท าแผน
อตัราก าลงั ๓ ปี การก าหนดต าแหน่งมขีอ้จ ากดัดา้นภาระ
ค่าใชจ้่ายดา้นบุคคล,การพฒันาพนักงานส่วนต าบลลกูจา้ง
และพนักงานจา้งยงัไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง ขาด
กระบวนการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิาน  มกีาร
โยกยา้ย สบัเปลี่ยนเจา้หนา้ทีภ่ายในบ่อยท าใหข้าดความ
ต่อเนื่องในการปฏบิตังิาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        การประเมนิความเสีย่งในส านักงานปลดั  องค์การ
บรหิารส่วนต าบลศรสี าราญ อยู่ในระดบัทีม่คีวามเหมาะสม  
ครอบคลุมทุกดา้นมากขึน้กว่าการประเมนิครัง้ก่อน  เพราะมี
การก าหนดวตัถุประสงค์ระดบัส่วนงานและระดบักจิกรรม
การท างานทีส่อดคล้องกนัมากขึน้  เน้นในกจิกรรมย่อย และ
ตดิตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิม่ขึน้    ทัง้นี้ ต้องอาศยั
ความร่วมมอืทัง้จากผูบ้รหิาร เจา้หน้าที ่ลกูจา้ง และ
พนักงานจา้งทุกระดบัอย่างจรงิจงั 

 



๓ 
แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 
 ๒.๓) กิจกรรมกำรจดัท ำประชำคม เพ่ือให้
ประชำคมมีส่วนร่วมในกำรพฒันำท้องถ่ิน 
      จากสดัส่วนผูเ้ขา้ร่วมประชุมประชาคมหมู่บา้น
เทยีบกบัประชากรทุกหลงัคาเรอืนในแต่ละหมู่บา้น 
พบว่ายงัมนี้อย เนื่องจากทศันคตขิองประชาชนคดิว่า
เป็นหน้าทีข่องผูน้ าท้องถิน่ สมาชกิสภาฯ เป็นผูเ้สนอ
ความเหน็ต่างๆ  ซึ่งท าใหม้โีอกาสน้อยทีจ่ะรบัทราบ
ปัญหาความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างทัว่ถงึทุก
เพศทุกวยั 
๒.๔) กิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
       ปัจจยัเสีย่งที่ท าใหเ้กดิการแพร่ระบาดของยาเสพ
ตดิในพืน้ทีค่อื การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่
ผูป้กครอง ขาดความอบอุ่นในครอบครวัและความ
อยากรูอ้ยากลอง พ่อแม่ผูป้กครองไม่กลา้ยอมรบัและ
ใหข้อ้มูลหรอืแจง้เบาะแสว่าลูกหลานของตนเสพหรอื
คา้ยาเสพตดิ เพราะไม่ต้องการใหค้นอื่นรู ้อาจท าให้
สงัคมไม่ยอมรบั ซึง่โอกาสในการด าเนินการป้องกนั
และแก้ไขปัญหายาเสพตดิเป็นไปดว้ยความ
ยากล าบาก เนื่องจากหน่วยงานรฐัเกรงว่าจะมี
ผลกระทบต่อสภาพจติใจของประชาชนในพืน้ที่ดว้ย 
๒.๕ กิจกรรมด้ำนงำนส่งเสริมกำรเกษตร  เป็น
ความเสีย่ง    
      ทีเ่กดิจากปัจจยัภายในคอืขาดเจ้าหน้าที่ทีม่ ี
ความรูด้า้นการเกษตร  และความเสีย่งทีเ่กดิจากปัจจยั
ภายนอกทีข่ึน้อยู่กบัสภาพภูมอิากาศ โอกาสทีจ่ะให้
การช่วยเหลอื ประชาชนจากปัญหาภยัธรรมชาตต่ิางๆ 
ล่าชา้ หรอืดา้นการส่งเสรมิการผลติต้องอาศยั
นักวชิาการเกษตรจากระดบัอ าเภอ 
๒.๖ กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ 
    ปัจจยัเสี่ยงจากการลงเลขหนังสอืรบั-ส่ง ค าสัง่และ
ประกาศ เกดิจากความรูเ้รื่องงานสารบรรณ ขาดการ
เอาใจใส่และตดิตามน าเอกสารมาไวท้ีง่านสารบรรณ
กลาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๔ 
แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 
๓. กิจกรรมกำรควบคมุ 
๓.๑ กิจกรรมด้ำนกำรใช้รถยนต์ของหน่วยงำน
และกำรบ ำรงุรกัษำ 
       กจิกรรมการควบคุมทีม่อียู่ ปรากฏว่ามคี าสัง่
แบ่งงานใหเ้จา้หน้าทีร่บัผดิชอบรถยนต์แต่ละคนั
พรอ้มการใชร้ถยนต์ใหช้ดัเจน หวัหน้าส านักงานปลดั
ควบคุมและมอบหมายใหเ้จา้พนักงานขบัรถยนต์ทุก
คนัควบคุมเขม็ไมล์ก่อนรถออกและรายงานการ
ควบคุมใหท้ราบภายในวนัที ่๑๐เป็นประจ า ของทุก
เดอืน 
๓.๒ กิจกรรมงำนบริหำรงำนบุคคล 
    -ปรบัปรุงกรอบอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบั
งบประมาณ ปรมิาณงานหรอืภารกจิทีป่ฏบิตัจิรงิ ส่ง
เจา้หน้าที่เขา้รบัการอบรมงานในหน้าทีแ่ละงานที่
ไดร้บัมอบหมายอย่างสม ่าเสมอ เสรมิสร้างขวญั
ก าลงัใจและความผูกพนัต่อองคก์รส าหรบับุคลากรใน
องคก์รเพื่อลดการโยกยา้ยจดักจิกรรมและส่งเสรมิ
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ใหก้ารปฏบิตังิานดว้ยใจ
บรกิาร 
    -มนีโยบายส่งเสรมิการปฏบิตังิานตามระเบยีบ 
กฎหมาย หนังสอืสัง่การและตามหลกัเกณฑ ์นัน้ๆ 
๓.๓  กิจกรรมกำรจดัท ำประชำคม เพื่อให้
ประชำคมมีส่วนร่วมในกำรพฒันำท้องถ่ิน 
       ประชุมชี้แจงผ่านกจิกรรมทีล่งพืน้ทีใ่ห้
ประชาชนตระหนกัเหน็ความส าคญัของการมส่ีวน
ร่วมในการวางแผนพฒันาทอ้งถิน่  ใหแ้ต่ละหมู่บา้น
ก าหนดกฎ/ขอ้บงัคบัใหป้ระชาชนเขา้ร่วมอย่างอย่าง
น้อยครวัเรอืนละ 
๑ คน หากไม่เขา้ร่วมจะเกดิผลเสยีอย่างไรบา้งหรอืมี
บทก าหนดโทษอย่างไรบา้ง เป็นต้น  รวมทัง้สรา้ง
แรงจูงใจในการเขา้ร่วมจดัท าประชาคม เช่น การจบั
สลากรางวลั ส าหรบัผูม้าร่วมกจิกรรม 
 

 
กำรประเมินผลกำรควบคมุ  
มกีารควบคุมทีเ่หมาะสม โดยการตดิตามตรวจสอบ
จากผูบ้รหิาร หวัหน้าส านักงานปลดัและเจา้หน้าที่
พสัดุ  
กจิกรรมการควบคุมของส านักงานปลดัอยู่ในระดบัที่
มคีวามเหมาะสม ครอบคลุมทุกดา้นมากขึน้กว่าการ 
ประเมนิครัง้ก่อน โดยมกีารเน้นการก าหนด
วตัถุประสงคร์ะดบัส่วนงานและระดบักจิกรรมย่อย 
แยกเป็น ปัจจยัภายในตดิตามตรวจสอบโดยหวัหน้า
ส่วนงานย่อย และม ี
การประชุมตดิตามและปรบัปรงุระบบงานระหว่าง
ผูบ้รหิาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง พนักงานจา้ง 
เป็นประจ าทุกเดอืน ท าให้เจา้หน้าทีรู่ค้นรูบ้ทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบมากขึน้ ส าหรบัปัจจยั
ภายนอกมกีารประชุมประจ าเดอืนระหว่างผูบ้รหิาร 
ผูน้ าหมู่บา้น สมาชกิสภา อบต. เพื่อประชาสมัพนัธ์ 
ชี้แจงการด าเนินงานของ อบต.ใหป้ระชาชนไดร้บั
ทราบอยู่เสมอ แต่ต้องมกีารตดิตามผลอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 



 
 
 
 

๕ 
แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 
    ๓.๔ กิจกรรมกิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพ
ติด 
จดัใหม้กีารอบรมโทษของยาเสพตดิในกลุ่มเสีย่งอย่างต่อเนื่อง
ส่งเสรมิกจิกรรมทีใ่ชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุก
เพศทุกวยั เช่น การสรา้งจติอาสา , กฬีาต้านยาเสพตดิ, 
กจิกรรมพีส่อนน้อง เป็นต้น และจดักจิกรรมตรวจสารเสพติด
ในโรงเรยีนและจุดเสีย่งหมู่บา้น เพื่อสรา้งความตระหนัก
เกี่ยวกบัยาเสพตดิ 
    ๓.๕ กิจกรรมด้ำนงำนส่งเสริมกำรเกษตร   
      สรรหาเจา้หน้าที่ทีม่คีวามรูด้า้นการเกษตรโดยตรง  
ส่งเจา้หน้าที่ทีร่บัผดิชอบเขา้รบัการฝึกอบรมเพิม่เตมิความรู้
ดา้นการเกษตรอย่างต่อเนื่อง และประสานความร่วมมอืกบั
เกษตรอ าเภอเพื่อส่งเสรมิความรูแ้ก่เกษตรกร 
    ๓.๖ กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ 
        เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานดา้นธุรการตดิตามและน าหนังสอื
จากผูร้บัผดิชอบงานนัน้ๆ มาเกบ็ไวท้ีส่่วนกลาง 
๔. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
   ๔.๑ น ำระบบอินเตอรเ์น็ต เข้ำมำใช้ในกำรบริหำรและ
กำรปฏิบติังำนรำชกำรของ อบต. 
        ส านักงานปลดัมกีารตดิตามขอ้มูลข่าวสาร หนังสอื สัง่
การ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ใหส้ามารถ
ปฏบิตัดิ าเนินงานทนัต่อสถานการณ์และเวลาทีก่ าหนดมากขึน้ 
อกีทัง้ยงัประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนไดร้บัรูข้อ้มูลข่าวสาร และ
ใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินกจิกรรมขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลเป็นอย่างดดีว้ย 
๔.๒  กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกส ำนักงำนปลดั 
เช่น  
        (๑) การตดิต่อประสานงานภายในส านักปลดั แจกจ่าย
ใหส้ านัก/ฝ่ายทีร่บัผดิชอบในทนัททีีไ่ดร้บัหนังสอื ภายในไม่
เกนิ ๑ วนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
  ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารของส านักงานปลดั มคีวามเหมาะสม
ครอบคลุมทุกดา้น ท าใหก้ารปฏบิตังิาน
เป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเรว็มากขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



        (๒) การตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้มามส่ีวนร่วมในกจิกรรม ต่าง ๆ 
ของทอ้งถิน่ ใหต้รงกบัความต้องการของประชาชนในพืน้ที่
อย่างแทจ้รงิ โดยทางโทรศพัท์และโทรสาร หอกระจายข่าว
หมู่บา้น 
 

 
๖ 

แบบ ปค.๔ 
องคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรปุ 

๕. วิธีกำรติดตำมประเมินผล 
     ใชแ้บบสอบทานเป็นเครื่องมอืในการตดิตาม
ประเมนิผล เพื่อสอบทานการปฏบิตังิานอย่าง
ต่อเนื่องโดยเจา้หน้าที่ผูป้ฏบิตั ิ หวัหน้างาน และปลดั
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลต้องตดิตามก ากบัดูแล 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของส านักงานปลดัเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลศรสี าราญ 

การตดิตามประเมนิผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานปลดั ถอืปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์
ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั 
พ.ศ.๒๕๖๑ ถอืว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นทีน่่า
พอใจมากขึน้ 

 
สรปุผลกำรประเมิน 
 จาการวเิคราะห์ส ารวจพบว่า  มกีจิกรรม  ๖  กจิกรรม ทีต้่องจดัการบรหิารความเสีย่ง คอื   

๑) กิจกรรมด้ำนกำรใช้รถยนต์ของหน่วยงำนและกำรบ ำรงุรกัษำ  การจดัซื้อรถยนต์ส าหรบัใชใ้น
ภารกจิของ อบต. บางประเภทไม่เหมาะสมกบัสภาพใชง้านท าใหร้ถยนต์ช ารุดเสยีหายเร็ว  การใชร้ถยนต์
ส่วนกลาง บางครัง้พนักงานขบัรถลาหรอืมเีหตุให้ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ท าใหก้ารไปตดิต่อราชการ
จ าเป็นต้องมคีนขบัรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าทีห่รอืความรบัผดิชอบของบุคคลนัน้ 

๒) กิจกรรมงำนบริหำรงำนบุคคล  บุคลากรไม่เพยีงพอเนื่องจากการก าหนดต าแหน่งมขีอ้จ ากดัดา้น
ภาระค่าใชจ้่ายดา้นบุคคล  การพฒันาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ าและพนักงานจา้งยงัไม่เหมาะสมและ
ขาดความต่อเนื่อง ขาดกระบวนการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิาน  มกีารโยกยา้ย สบัเปลีย่น
เจา้หน้าทีภ่ายในบ่อยท าใหข้าดความต่อเนื่องในการปฏบิตังิาน 

๓)  กิจกรรมกำรจดัท ำประชำคม เพ่ือให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรพฒันำท้องถ่ิน ประชาชนเขา้
ร่วมการประชุมประชาคมหมู่บา้นเพื่อจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่น้อยมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัสดัส่วนของ
ประชากร/ครวัเรอืนทัง้หมด เนื่องจากทศันคตขิองประชาชนทีม่ต่ีอการประชาคมคดิว่าเป็นหน้าทีข่องผูน้ า
ทอ้งถิน่สมาชกิสภาฯ  
 ๔) กิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพติด มกีารแพร่ระบาดของยาเสพตดิในกลุ่มวยัรุ่น และ
ประชาชนไม่ใหค้วามร่วมมอืในการแจง้เบาะแสผูค้า้ ผูเ้สพ สาเหตุเกดิจากประชาชนไม่ใหค้วามร่วมมอืในการ
แจง้เบาะแส วยัรุ่นอยากทดลอง ขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผูป้กครอง 
 ๕) กิจกรรมด้ำนงำนส่งเสริมกำรเกษตร  ขาดเจา้หน้าที่ทีม่คีวามรูด้า้นการเกษตร  ประชาชนประสบ
ปัญหาดา้นการเกษตร จากภยัธรรมชาต ิอาท ิโรคขา้วไหม ้โรคเกี่ยวกบัพชื ราคาสนิคา้ทางการเกษตรต าต ่าฯลฯ   



๖)  กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ  การลงเลขหนังสอืรบั-ส่ง  ค าสัง่และประกาศ บางเรื่องเจา้ของเรื่อง
มาลงเลขจองหนังสอืทีส่ารบรรณกลางโดยไม่ไดร้ะบชุื่อเรื่องและไมน่ าส าเนาคู่ฉบบัใหไ้วก้บัธุรการกลาง ท าให้
ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกบัอะไร หรอือาจเกดิความล่าชา้ในการสบืคน้ 

 ผลกำรประเมิน จากกจิกรรมขา้งต้นยงัมคีวามเสีย่งทีต้่องมกีารตดิตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารควบคุม โดยการตดิตามประเมนิการควบคุมในปีต่อไป 
 
 

 
๗ 

 แบบ   ปค. ๔ 
 กองคลงั อบต.ศรีส ำรำญ 

รำยงำนกำรประเมินองคป์ระกอบของกำรควบคมุภำยใน 
ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน  กนัยำยน   พ.ศ. ๒๕๖๓ 

องคป์ระกอบกำรควบคมุภำยใน 
 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรปุ 
 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ 
   ๑.๑) กิจกรรมด้ำนงำนกำรเงินและบญัชี 
กำรรบัและเบิกจ่ำยเงิน 
เป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยใน 
คือ 
๑. การจดัท าเอกสารประกอบการเบกิจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มกีารเร่งรดัการเบกิจ่ายเงนิ แต่เอกสารไม่ครบถ้วน
โดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน      
   ๑.๒) กิจกรรมด้ำนงำนทะเบียนทรพัยสิ์นและ
พสัดุ 
กำรด ำเนินกำรจดัซื้อจดัจ้ำง 
๑. ในระหว่างปียงัไมม่ขีา้ราชการผูร้บัผดิชอบต าแหน่ง
เจา้หน้าทีพ่สัดุโดยตรง  
๒. มกีารเร่งรดัการจดัซื้อจดัจา้งและปรมิาณงานมาก
ท าใหเ้กดิอุปสรรคในการปฏบิตังิาน 
๓. เอกสารประกอบการจดัซื้อจดัจา้งไม่ครบถ้วน 

    ๑.๓) กิจกรรมด้ำนงำนจดัเกบ็รำยได้ 
๑. เจา้หน้าทีจ่ดัเกบ็รายได ้ซึ่งบางครัง้การลงพืน้ที่
จดัเกบ็ภาษีรายได ้ผูร้บัผดิชอบต้องเซน็ชื่อออก
ใบเสรจ็รบัเงนิ และเกดิความเสีย่งจากการถอืเงนิไวใ้น
มอืระหว่างทีม่กีารจดัเกบ็ 

-  กองคลงั     ไดว้เิคราะหป์ระเมนิระบบการควบคุม
ภายในทีป่รากฏในภารกจิ  ๓   งาน  คอื  

๑. งานการเงนิและบญัช ี
๒. งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
๓. งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
โดยวเิคราะห ์ประเมนิผลตามองคป์ระกอบ 

มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์
ปฏบิตักิารควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั 
พบว่า   การรบัจ่ายเงนิ ,การจดัซื้อจดัจา้ง, การจดัเกบ็
รายได ้ไม่พบความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั แต่ต้องมกีาร
ตดิตามและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 
 

๒.  กำรประเมินควำมเส่ียง -การประเมนิความเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
ครอบคลุมทุกดา้นมากขึน้กว่าการประเมนิครัง้ก่อน 
เนื่องจากมคี าสัง่แบ่งงานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่



๒.๑) กิจกรรมด้ำนกำรรบั-กำรเบิกจ่ำยเงิน 
การประเมนิความเสีย่ง ดา้นการรบั-การเบกิจ่ายเงนิอยู่
ในระดบัปานกลาง ซึ่งจากการประเมนิพบว่า 
๑. สอบทานการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไประเบยีบ หนังสอื
สัง่การและมต ิครม.และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
๒. ตรวจสอบการรบั และการน าฝากเงนิ 
๓. มกีารตรวจสอบเอกสารประกอบการเบกิจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนินการเบกิจ่ายเงนิในแต่ละ
รายการ 

ต้องมกีารตดิตามตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบและ
หวัหน้าหน่วยงานย่อยอย่างสม ่าเสมอ 
    ทัง้นี้ ต้องอาศยัความร่วมมอืจากทุกส่วนในการ
ปฏบิตัติามระเบยีบ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้ป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกนั 
 

๘ 
                                                                                                           แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบกำรควบคมุภำยใน 
 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรปุ 
 

๒.๒) กิจกรรมด้ำนงำนทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัดุ 
กำรด ำเนินกำรจดัซื้อจดัจ้ำง 
การประเมนิความเสีย่งดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ซึ่งจากการประเมนิพบว่าหากไม่มกีาร
สรรหาเจา้หน้าทีพ่สัดุหรือมเีจา้หน้าที่ทีไ่ดร้บั
มอบหมายงานดา้นพสัดุทีม่คีวามรูเ้กี่ยวกบัการจดัซื้อ
จดัจา้งทีเ่หมาะสมกบังบประมาณทีต่ัง้ไว ้อาจท าใหก้าร
ท างานผดิพลาดและเกดิความเสยีหายต่อองคก์รได ้
เนื่องจากการจดัซื้อจดัจา้งจ าเป็นต้องอาศยัระเบยีบ
กฎหมาย และการปฏบิตัทิีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อ
ไม่ใหเ้กดิการทุจรติขึน้ในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
และเพื่อใหป้ระชาชนไดร้บัประโยชน์สูงสุด  

๒.๓) กิจกรรมด้ำนงำนจดัเกบ็รำยได้ 
การประเมนิความเสีย่งดา้นการจดัเกบ็รายได ้พบว่ามี
ความเสีย่งสูง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จ าเป็นจะต้องเกบ็เงนิไวก้บัตวัเอง ซึ่งโอกาสทีเ่งนิจะ
สูญหายหรอือื่นๆ อาจเกดิขึน้ก่อนน าส่งคณะกรรมการ
น าฝากเงนิได ้จงึต้องอาศยัจติส านึกและการปฏบิตัิ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบสูง  

 

๓. กิจกรรมกำรควบคมุ 
๓.๑) กิจกรรมด้ำนกำรรบั-กำรเบิกจ่ำยเงิน 
๓.๒) กิจกรรมด้ำนงำนทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัดุ 
ทัง้สองกิจกรรมมีกิจกรรมกำรควบคมุ ดงัน้ี 
๑. ถอืปฏบิตัติามระเบยีบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การรบัเงนิ – การเบกิจ่ายเงนิ การฝากเงนิ การเกบ็

-     กจิกรรมการควบคุมของส่วนการคลงัมกีารตดิตาม 
ตรวจสอบที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบยีบกฎหมาย 
หนังสอืสัง่การ โดยมกีารควบคุมดูแลจากหวัหน้า
หน่วยงานย่อยอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ เพื่อใหค้วามเสีย่ง
ทีพ่บมกีารแก้ไขปรบัปรุงต่อไป   



รกัษาเงนิและการตรวจเงนิขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๔)  
 ๒. มคี าสัง่แต่งตัง้เจา้หน้าทีร่บัผดิชอบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรมนีักวชิาการเงนิและบญัช ีรกัษาการหวัหน้าส่วน
การคลงัตดิตาม  

 
 
 
 

๙ 
                                                                                                         แบบ ปค.๔ 

องคป์ระกอบกำรควบคมุภำยใน 
 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรปุ 
 

๔. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
     ๔.๑  มกีารรวบรวมขอ้มูลกฎหมาย ระเบยีบ มติ
คณะรฐัมนตร ีแนวทางการปฏบิตัต่ิาง ๆ แจง้ให้
พนักงานทราบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 
     ๔.๒  จดัใหม้กีารประชุมชี้แจง ท าความเขา้ใจ
นโยบายและแนวทางการปฏบิตังิาน  และเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์ใหผู้ท้ีเ่กี่ยวขอ้งทราบอย่างทัว่ถงึ 
    ๔.๓  มกีารใชร้ะบบอนิเตอรเ์น็ตช่วยในการปฏบิตัิ
หน้าที ่และตรวจสอบขอ้มูลข่าวสารตลอดเวลา 
    ๔.๔  จดัท าระบบขอ้มูลข่าวสารเพื่อประชาสมัพนัธ์
งานใหก้บัประชาชนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งไดร้บัทราบ 
   ๔.๕  จดัใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในทุกภาค
ส่วนเพื่อน ามาพฒันาและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม 

   -   ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร    ของกอง
คลงั  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบา้นลาน  มรีะดบั
การควบคุมภายในทีด่พีอสมควร   เนื่องจากไดน้ า
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขา้มาใชใ้นการท างาน   เช่น  
การใชร้ะบบอนิเตอรเ์น็ตในการตรวจสอบและ
ตดิตามขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  จากหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  
 

๕. กำรติดตำมประเมินผล 
   -  มกีารก าหนดการตดิตามประเมนิผลและแบบสอบ
ทานเพื่อท าการตรวจสอบการปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นการประเมนิทัง้ผูป้ฏบิตัแิละหวัหน้าส่วนการคลงั 
เพื่อหาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการ
ปฏบิตังิาน      
   -  ตรวจสอบขอ้บกพร่องต่าง ๆ ในการปฏบิตังิาน  
แต่ละกจิกรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนิน
กจิกรรมควบคุมต่อไป   

- จากการตดิตามและประเมนิผล พบว่ายงัมจีุดอ่อน
ในกจิกรรมการรบัเงนิ-จ่ายเงนิ  กจิกรรมจดัซื้อ/จดั
จา้ง กจิกรรมการจดัเกบ็รายได ้
เนื่องจากเป็นความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม
ภายในหรอืเจา้หน้าที ่ของส่วนการคลงั   
ดงันัน้ จงึจะต้องตดิตามประเมนิผลเป็นประจ าทุกปี 

 
สรปุผลกำรประเมิน 



จากผลการประเมนิดงักล่าวเชื่อว่าการควบคุมภายในของ ส่วนการคลงั    องคก์ารบรหิารส่วนต าบลศรี
ส าราญ ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที่  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑  ถึงวนัที่  ๓๐  เดือน กนัยายน พ.ศ. ๒๕๖๒   
ผลการประเมินตาม แบบ ปค. ๔  ของ กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญ  มีการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุมภายในครบทัง้ ๕ องค์ประกอบ ๓ งาน และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.๒๕๖๑ มกีารควบคุมที่เพยีงพอและมปีระสทิธิผลตามสมควร  แต่ยงัมจีุดอ่อนที่
ต้องจดัท าแผนการปรบัปรุง  ดงันี้ 

 
 
 

 
                                                ๑๐ 

๑) กิจกรรมด้ำนงำนกำรเงินและบญัชี การรบัและเบกิจ่ายเงนิ   พบว่ายงัมคีวามเสีย่งทีม่นีัยส าคญั 
คอื การจดัท าเอกสารประกอบการเบกิจ่ายไม่ครบถ้วน มกีารเร่งรดัการเบกิจ่ายเงนิ แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดย
ไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน                                              
          ๒) กิจกรรมด้ำนงำนทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัดุ การด าเนินการจดัซื้อจดัจา้ง พบว่า ไม่มขีา้ราชการ
ผูร้บัผดิชอบต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุโดยตรง มกีารเร่งรดัการจดัซื้อจดัจา้งและปรมิาณงานมากท าใหเ้กดิ
อุปสรรคในการปฏบิตังิาน, เอกสารประกอบการจดัซื้อจดัจา้งไม่ครบถ้วน 
 ๓) กำรจดัเกบ็รำยได้  ระเบยีบกฎหมายยงัไม่ชดัเจน การประเมนิราคาทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งเกดิความ
ยุ่งยากในการปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 
แบบ ปค.๔ 

 กองช่าง อบต.ศรีสำราญ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๓ 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
   -วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ส่วนโยธาองค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานก่อสร้าง เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอ เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณงาน
โครงการก่อสร้างที่ดำเนินการพร้อมๆกันหลาย
โครงการในแต่ละวัน ทำให้การควบคุมงานไม่ทั่วถึง 
   -วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากตำบล 
ศรีสำราญลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบและที่เนิน มีลำห้วย 
สาธารณะ ในช่วงฤดูฝนที่มีพายุเข้าทำให้เกิดน้ำท่วม 
ส่งผลให้ถนนในตำบลเสียหายเป็นจำนวนมาก 
ประชาชนที่สัญจรไปมาได้รับความเดือดร้อน 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
  -กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง พบความเส่ียงที่
เกิดจากการควบคุมงานก่อสร้างที่เป็นไปด้วยความ
ยากลำบาก มีจำนวนโครงการที่ดำเนินการก่อสร้าง
พร้อมๆ กันหลายโครงการ เนื่องจาก อบต.ศรีสำราญ 

 ผลการประเมิน 
    กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญได้
วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน ตาม
ภารกิจงานประจำ โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ พบความเส่ียงใน
กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง เนือ่งจากการควบคุม
งานก่อสร้างเป็นไปด้วยความยากลำบาก มีจำนวน
โครงการที่ดำเนินการก่อสร้างพร้อมๆกันหลาย
โครงการอาจส่งผลให้งานก่อสร้างไม่ตรงกับแบบ
แปลนในสัญญาเนื่องจาก เจ้าหน้าที่ควบคุมงานต้อง
รับผิดชอบควบคุมงานคนละหลายโครงการในแต่ละ
วัน ทำให้ควบคุมงานไม่ทั่วถึง ส่งผลให้ปริมาณงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบในสัญญาที่กำหนดไว้ 
   กองช่าง จึงได้กำหนดกิจกรรมการควบคุมโดยให้
ช่างผู้ควบคุมงาน ควบคุมงานก่อสร้างไม่เว้น
วันหยุดราชการเพื่อให้งานเป็นไปตามรูปแบบใน
สัญญา หากเกิดปัญหาหน้างานให้ผู้ควบคุมงานมี
อำนาจพิจารณาตัดสินใจตามความเหมาะสมและแจ้ง



มีพื้นทีท่ี่เส่ียงต่อน้ำท่วม ประกอบกับเมื่อมีพายุเข้า
ส่งผลให้ถนนเสียหายเป็นจำนวนมาก ผู้บริหารจึง
อนุมัติโครงการช่วยเหลือส่งผลให้ปริมาณงานก่อสร้าง
อาจไม่เป็นไปตามแบบแปลนในสัญญาที่กำหนดไว้  
๓.กิจกรรมการควบคุม 
  -ให้ช่างผู้ควบคุมงาน ควบคุมงานก่อสร้างไม่เว้น
วันหยุดราชการเพื่อให้งานเป็นไปตามรูปแบบใน
สัญญา  

ประธานตรวจงานจ้างทราบโดยเร็ว พร้อมทั้งกำชับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างอย่างใกล้ และจดบันทึก
รายงานการก่อสร้างให้เป็นประจำ 
 

 
 



๑๒ 
แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
  -เมื่อเกิดปัญหาหน้างานให้ผู้ควบคุมงานมีอำนาจ
พิจารณาตัดสินใจตามความเหมาะสมและแจ้ง
ประธานคณะกรรมการตรวจงานจ้างทราบโดยเร็ว 
  -กำชับให้เจ้าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 
และจดบันทึกรายงานการก่อสร้างให้เป็นประจำวัน 
-มีคำส่ังแบ่งงานในส่วนช่าง และมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน 
  -ประสานความร่วมมือกับผู้นำชุมชน กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิก อบต.เพื่อเข้ามาเป็น
คณะกรรมการตรวจการจ้างในส่วนของประชาคม
หมู่บ้านในการควบคุมดูแลงานก่อสร้าง 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
  -ส่วนโยธา ใช้ระบบ Internet โทรศัพท์ และโทรสาร 
ที่มีในสำนักงาน มาช่วยเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ด้วยความถูกต้องและรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  -การประสารงานภายใน มีคำส่ังแบ่งงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจนในส่วนช่าง และประสานงานกับ
ทุกส่วนในองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนจัดทำ
บันทึกข้อความ ผ่านส่วนแต่ละส่วนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพือ่เป็นหลักฐานในการทำงาน และเสนอ
ผู้บริหารให้ทราบขั้นตอนการทำงาน 
  -การประสานงานภายนอก มีหนังสือราชการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานอื่นหรือบุคคลภายนอกเพื่อ
ทำความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติราชการตามระเบียบ
กฎหมาย 
๕.การติดตามประเมินผล 
  -ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยให้
เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานการปฏิบัติงานในแต่ละวัน 
ตลอดจนมีการประชุมเจ้าหน้าที่ภายในส่วนโยธา เป็น
ระยะๆ เพื่อซกัซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 
 



 
 
 
 

๑๓ 
แบบ ปค.๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
   

 เมื่อพบปัญหาสามารถหาแนวทางและวิธีการแก้ไข
เบ้ืองต้นได้ทันถ่วงที พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ ตลอดจนนำเสนอให้ที่ประชุมประจำเดือนได้รับ
ทราบเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานต่อไป 
 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
          กองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอส่งผล
ให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตามยังมกีิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ได้แก่กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
เนื่องจากมีโครงการก่อสร้างที่ดำเนินการก่อสร้างพร้อมๆ กันหลายโครงการในแต่ละวัน ทำให้การควบคุมงานอาจไม่
ทั่วถึง ซึ่งส่วนโยธาได้กำหนดวิธีการแผนงานการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
                                                      (ลงชื่อ)                            ผู้รายงาน 

                                                            (นายเฉลียว  ชมภูแดง) 
                                                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 

                                                              วันที่  ๑๘   ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖๓ 
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